
深圳市深汕特别合作区鹅埠办事处

2024年度部门决算分析报告

一、单位情况
（一）基本情况。
1.主要职能。

组织领导和综合协调辖区内的城市管理、安全生产、社区建设、社会事务、精神文明建设等社会管理工作；在区有关职能部门的指导下，领导指挥街道行政执法队开展综合执法活动；统筹组织和监督检查市、区政府职能部门在街道的派出机构以及区政府有关职能部门在街道开展的管理、服务和行政执法工作；落实辖区经济和社会发展规划，加强市场秩序监管，营造公平竞争的市场环境；组织领导社区工作站开展工作，指导和支持社区居委会依法开展居民自治活动。    

2.机构情况。

深圳市深汕特别合作区鹅埠办事处无下属单位。经机构改革后设中共深圳市深汕特别合作区鹅埠纪律检查工作委员会、鹅埠党政综合办公室、鹅埠党建和组织人事办公室、鹅埠经济发展办公室、鹅埠公共服务办公室、鹅埠农业农村办公室、鹅埠平安建设和应急管理办公室（司法所）、鹅埠城乡建设和土地整备办公室，8个内设机构。下设2个事业单位，鹅埠党群服务中心、鹅埠综合事务中心。

3.人员情况。

2024年年末，我单位行政编制数164人，实有在编人数159人；事业编制数0人，实有在编人数0人；离休0人，退休128人；年末其他人员1461人。
（二）当年取得的主要事业成效。

1.经济发展交出新成绩。全面推行经济指标和重大项目领导挂点、每周调度机制，1-9月完成投资63.7亿元，同比增速排名全区第一；实现规模以上工业总产值324.8亿元，增速20.9%，排名全区第二；规上工业增加值45.59亿元，增速16.7%，排名全区第二。

2.重点工程步入新阶段。地铁征拆攻坚突破。直面拆迁量占全市总量10%、全区总量50%的巨大压力，抽调113名干部实行指挥部、项目部、党支部“三部合一”全力攻坚，累计拆除面积约12.03万㎡，移交用地面积15.44万㎡，提前超额完成固投4.8亿元，有力保障地铁建设。

3.安全防控凸显新实效。高层历史违建电力、消防整治两大工程进入收尾阶段。全面推进电单车等40余项“安全生产小专项”隐患排查治理，整改隐患4万余处，实现小散工程领域近三年未发生亡人事故，市交通安全整治顺利“摘牌”。

4.民生事业取得新成效。引导社会资本建设立体停车库，其中沙塘布社区项目即将完工、厦村社区项目开工建设，预计新增车位300余个。活化利用边角地块，建成全市首个利用桥下空间宜停车试点项目以及3个桥下公园。

5.党建工作打开新格局。第一时间传达学习党的二十届三中全会精神，街道主要领导牵头制定专项实施方案、重点改革工作方案，抓实学习宣讲、专题培训、改革推进、工作实绩等各个环节，营造浓厚氛围。
二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出年初预算安排情况。

2024 年深圳市深汕特别合作区鹅埠办事处部门预算收入62,689.36万元，较2023年年初预算减少23,484.69万元，减少27.25%。2024年深圳市深汕特别合作区鹅埠办事处部门预算支出62,787.48万元，较2023年年初预算减少23,386.57万元，减少27.14%。

预算收支减少主要原因说明：1.基建部分减少13,555.56万元，主要是2023年年初下达38个基建项目，2024年下达8个基建项目，项目数量减少；2.疫情防控经费减少4,000.00万元；3.小型基建项目减少600.00万元；4.部门预算准备金减少500.00万元；5.城管综合行政执法项目的市容巡查员经费减少525.00万元；6.交安工作百日攻坚经费减少500.00万元。

我单位2024年年初预算安排情况如下表：
	序号
	年初预算数
	本年度

（万元）
	上年度

（万元）
	比上年增减

（万元）
	比上年增减比例

	1
	本年收入
	62,689.36
	86,174.05
	-23,484.69
	-27.25%

	2
	本年支出
	62,787.48
	86,174.05
	-23,386.57
	-27.14%


（二）收入支出预算执行情况。

1.收入与支出预决算对比分析。

预决算差异情况：我单位2024年年初预算收入批复数62,787.48万元，收入决算数75,992.20万元，预决算差异21.03%，主要是年中追加下达征地和拆迁补偿支出预算。我单位2024年年预决算差异如下表：
	序号
	功能科目名称
	收入决算数

（万元）
	年初预算数

（万元）
	差异金额

（万元）
	预决算

差异率

	1
	一般公共服务支出
	2,256.29
	2,909.60
	-653.31
	-22.45%

	2
	外交支出
	0
	0
	0
	0

	3
	国防支出
	0
	0
	0
	0

	4
	公共安全支出
	1,281.66
	1,322.05
	-40.39
	-3.06%

	5
	教育支出
	56.55
	70
	-13.45
	-19.21%

	6
	科学技术支出
	0
	0
	0
	0

	7
	文化旅游体育与传媒支出
	20.9
	0
	20.9
	0

	8
	社会保障和就业支出
	6,584.53
	7,044.50
	-459.97
	-6.53%

	9
	卫生健康支出
	301.68
	302.2
	-0.52
	-0.17%

	10
	节能环保支出
	195.21
	0
	195.21
	0

	11
	城乡社区支出
	51,008.28
	40,932.84
	10075.44
	24.61%

	12
	农林水支出
	104.06
	108.72
	-4.66
	-4.29%

	13
	交通运输支出
	4,193.74
	4,345.71
	-151.97
	-3.50%

	14
	资源勘探工业信息等支出
	149.23
	0
	149.23
	0

	15
	商业服务业等支出
	0
	0
	0
	0

	16
	金融支出
	0
	0
	0
	0

	17
	援助其他地区支出
	0
	0
	0
	0

	18
	自然资源海洋气象等支出
	0
	0
	0
	0

	19
	住房保障支出
	2,592.76
	1,888.50
	704.26
	37.29%

	20
	粮油物资储备支出
	0
	0
	0
	0

	21
	国有资本经营预算支出
	1.94
	1.94
	0
	0.00%

	22
	灾害防治及应急管理支出
	1,456.25
	1,321.10
	135.15
	10.23%

	23
	其他支出
	5,789.12
	2,540.31
	3248.81
	127.89%

	24
	债务还本支出
	0
	0
	0
	0

	25
	债务付息支出
	0
	0
	0
	0

	26
	抗疫特别国债安排的支出
	0
	0
	0
	0

	合计
	75,992.20
	62,787.47
	13204.73
	21.03%


2.收入支出结构分析。

（1）收入结构分析。我单位2024年度收入合计75,992.20万元。我单位2024年度收入结构如下表：
	序号
	收入类别
	收入金额（万元）
	占收入比例

	1
	财政拨款收入
	75,992.20
	100.00%

	2
	上级补助收入
	0.00
	0.00%

	3
	事业收入
	0.00
	0.00%

	4
	经营收入
	0.00
	0.00%

	5
	附属单位上缴收入
	0.00
	0.00%

	6
	其他收入
	0.00
	0.00%

	合计
	75,992.20
	100.00%


（2）支出情况分析。我单位2024年度支出合计75,992.20万元。我单位2024年度支出结构如下表：
	序号
	支出（按经济分类）
	支出金额（万元）
	占支出比例

	1
	工资福利支出
	14,060.99
	18.50%

	2
	商品和服务支出
	32,173.62
	42.34%

	3
	对个人和家庭的补助
	5,110.14
	6.72%

	4
	债务利息及费用支出
	0.00
	0.00%

	5
	资本性支出（基本建设）
	4,441.45
	5.84%

	6
	资本性支出
	20,157.10
	26.53%

	7
	对企业补助（基本建设）
	0.00
	0.00%

	8
	对企业补助
	48.91
	0.06%

	9
	对社会保障基金补助
	0.00
	0.00%

	10
	其他支出
	0.00
	0.00%

	合计
	75,992.21
	100.00%


（3）收入支出与上年度对比情况。我单位2024年度收入合计75,992.20万元；2024年度支出合计75,992.20万元。我单位2024年度收入支出情况如下表：
	序号
	年度收支情况
	本年度决算数
（万元）
	上年度决算数
（万元）
	比上年增减

（万元）
	比上年增减比例

	1
	本年收入
	75,992.20
	102,408.55
	-26,416.35
	-25.80%

	2
	本年支出
	75,992.20
	102,408.55
	-26,416.35
	-25.80%


3.支出按经济分类科目分析。
（1）“三公”经费支出情况

①预决算差异情况。我单位2024年度“三公”经费预决算差异情况如下表：
	序号
	年度支出情况
	支出决算数（万元）
	年初预算数

（万元）
	差异金额

（万元）
	预决算

差异率

	1
	因公出国（境）费
	2.08
	0.00
	2.08
	——

	2
	公务用车购置费
	17.97
	18.00
	-0.03
	-0.17%

	3
	公务用车运行维护费
	92.76
	244.00
	-151.24
	-61.98%

	4
	公务接待费
	0.00
	5.00
	-5.00
	-100.00%

	合计
	112.80
	267.00
	-154.19
	-57.75%


②与上年对比情况：我单位2024年度“三公”经费支出对比情况如下表：
	序号
	年度支出情况
	本年度
（万元）
	上年度
（万元）
	比上年增减

（万元）
	比上年增减比例

	1
	因公出国（境）费
	2.08
	2.00
	0.08
	4.00%

	2
	公务用车购置费
	17.97
	0.00
	17.97
	——

	3
	公务用车运行维护费
	92.76
	0.00
	92.76
	——

	4
	公务接待费
	0.00
	0.93
	-0.93
	-100.00%

	合计
	112.80
	2.93
	110.8
	3750.17%


（2）培训费支出情况：我单位2024年度培训费支出情况如下表：
	序号
	年度支出情况
	本年度
（万元）
	上年度
（万元）
	比上年增减

（万元）
	比上年增减比例

	1
	培训费
	59.83
	42.78
	17.05
	39.85%


（3）会议费支出情况。我单位2024年度会议费支出情况如下表：

	序号
	年度支出情况
	本年度
（万元）
	上年度
（万元）
	比上年增减

（万元）
	比上年增减比例

	1
	会议费
	0.00
	0.00
	0.00
	—


（4）其他对单位影响较大的支出情况。

无。

（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。

无。
4.财政拨款收入、支出分析。

我单位2024年度财政拨款收入合计75,992.20万元，其中：一般公共预算财政拨款57,770.20万元；政府性基金预算财政拨款18,220.06万元；国有资本经营预算财政拨款1.94万元。
我单位2024年度财政拨款支出合计75,992.20万元，其中：基本支出18,329.24万元；项目支出57,662.96万元。我单位2024年度财政拨款支出情况如下表：
	序号
	财政拨款支出（按支出性质）
	支出数（万元）
	占支出比例

	1
	基本支出
	18,329.24
	24.12%

	2
	其中：人员经费
	15,134.58
	19.92%

	3
	其中：公用经费
	3,194.65
	4.20%

	4
	项目支出
	57,662.96
	75.88%

	5
	其中：基本建设类项目
	22,184.88
	29.19%

	合计
	75,992.20
	100.00%


5.非财政拨款收入分析。

我单位2024年度非财政拨款收入0.00万元，其中：事业收入0.00万元；经营收入0.00万元；其他收入0.00万元。我单位2024年度非财政拨款收入结构如下表：
	序号
	年度非财政拨款收入情况
	收入数（万元）
	占非财政收入比例

	1
	上级补助收入
	0.00
	—

	2
	事业收入
	0.00
	—

	3
	经营收入
	0.00
	—

	4
	附属单位上缴收入
	0.00
	—

	5
	其他收入
	0.00
	—

	合计
	0.00
	—


（三）年末结转和结余情况。
1.财政拨款结转结余和非财政拨款结转结余分析年末结转结余总体情况。
我单位2024年年末结转结余资金为194.82万元，其中：一般公共预算财政拨款结转167.94万元，政府性基金预算财政拨款结转0.00万元。
（四）与预算支出相关的其他指标分析。
我单位2024年年末部分资产、负债信息与上年度对比情况如下表：

	序号
	年末资产负债信息
	本年度

（万元）
	上年度

（万元）
	比上年增减

（万元）
	比上年增减比例

	1
	货币资金
	1,369.01
	1,480.17
	-111.16
	-72.94%

	2
	房屋
	13,270.58
	10,234.31
	3,036.27
	467.49%

	3
	车辆
	1,360.41
	3,686.62
	-2,326.21
	-1.53%


（五）绩效目标完成情况。
我单位严格按照年初预算进行部门整体支出。在支出过程中，能严格遵守各项规章制度，各项经费从严管理，认真执行上级财务管理审核制度。通过建立合理完善的制度体系和高效有序的运转流程，部门整体支出的经济性、效率性、有效性和可持续性都明显增强，切实提升了我单位整体支出效益，有力推动了各项工作开展，实现了部门预算管理总体目标。所有项目都详细制定了方案，严格按方案组织实施，并加强了监督。按项目实施计划的进度情况进行资金拨付，无截留、无挪用等现象。绩效情况较为理想。
（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。
无。
三、本年度部门决算等财务工作开展情况
（一）本部门（单位）财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。

1.财务管理。我单位严格执行财务管理制度，资金支出规范。预算追加、调整事项均按照要求报送至区财政局，会计核算规范、不存在支出依据不合规、虚列项目支出的情况；不存在截留、挤占、挪用项目资金情况。

2.绩效管理。我单位按照全面预算绩效管理要求，将预算编制范围内所有项目支出预算纳入部门预算绩效管理，设置并编报部门整体支出绩效目标、项目支出绩效目标。在年中进行绩效监控，监督绩效完成情况。第二年，按照区财政局要求，进行预算绩效评价。
3.决算管理。我单位参加区财政局部门决算编制工作布置会并听取业务讲解和系统培训。我单位通过年末对账、决算报表编制、部门决算审核，增强决算报表完整性与真实性。

（二）本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。

我单位按照财政部门要求，在规定时限内，完成决算及绩效信息公开工作。

（三）对部门决算管理工作的意见建议。

1.自行增加的审核公式和模板。

无。
2.对部门决算报表修订设计的意见和建议。

无。

3.对部门决算其他管理工作的建议。

无。



